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�V�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P �P �H���I�U�R�P ���W�K�H�L�U���F�R�P �S�D�Q�L�H�V��
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�W�K�H�� �: �$�&�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �K�R�S�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �S�U�R�V�S�H�U�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�H�� �Q�H�Z
�F�R�P �S�D�Q�L�H�V���W�R���E�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G��

�� �� �� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�X�U�Q�R�Y�H�U���� �� �� �W�R�� �� �� �� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\
�J�D�L�Q�V�����W�K�H���V�H�G�H�Q�W�D�U�\���F�R�V�W�V���D���W�K�L�U�W�H�H�Q�W�K���P �R�Q�W�K���W�R
�W�K�H���F�R�P �S�D�Q�\�����E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �Q�R�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�H���� �%�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H
�V�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V
�V�S�D�F�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P �S�D�Q�\���� �D�� �U�H�D�O�� �D�Z�K�L�W�H�� �I�O�D�J�E
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �H�P �S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �H�P �S�O�R�\�H�U�V�� �D�Q�G�� �D��������������
���D�Z�L�Q���Z�L�Q�E���D�F�W�L�Y�L�W�\��

https://ffse.fr/didier-besseyre-elu-president-de-la-federation-francaise-du-sport-dentreprise-pour-4-ans/#:~:text=03%2F27%2F2021-,Didier%20Besseyre%20%C3%A9lu%20Pr%C3%A9sident%20de%20la%20F%C3%A9d%C3%A9ration%20fran%C3%A7aise%20du%20sport,ce%20samedi%2027%20mars%202021.
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�À�Á�.���)�O�R�R�U���9�D�Q���+�R�X�G�W

�À�Â�.���' �L�G�L�H�U���%�H�V�V�H�\�U�H

�À�Å�.���: �$�&���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G

�À�Ç�.���: �$�&���L�Q���D���Q�X�W�V�K�H�O�O

�À�È�.���: �$�&���D�L�P �V���	 ���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�Á�Á�.���: �$�&���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P ���O�H�D�G�H�U�V

�Á�Â�.���3�D�U�W�Q�H�U�V

�Á�Æ�.���. �H�\�V���I�L�J�X�U�H�V

�Á�Ç�.���� ���+�L�J�K���O�H�Y�H�O���H�Y�H�Q�W�V

�Á�Ç�.���+�R�Z���G�R�H�V���L�W���Z�R�U�N���F�R�Q�F�U�H�W�H�O�\�"

�À�Ã�.���À�Š�¦ �ö�µ���� �Ï���§�� �� �H�µ�� �H�:

�À�Å�.���§�2�µ�:�µ�� �H�Š�H�Þ�� ��

�À�Á�.���0�®�Þ�H�� �2�Þ�Š�ö

�Á�É�.���! �� �ÿ �/ �Š�� �o���:�/ �� �2�H�:

�Á�É�.���: �K�D�W���L�V���F�R�P �S�D�Q�\���V�S�R�U�W�"

�Â�À�.���)�D�F�W�V

�Â�Á�.���%�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���F�R�P �S�D�Q�\���V�S�R�U�W

�Â�Ã�.���6�X�F�H�V�V�I�X�O���6�W�R�U�L�H�V

�Â�Å�.���&�R�P �S�D�Q�\���V�S�R�U�W�V���D�I�W�H�U���&�R�Y�L�G

�Â�Ç�.���(�6�&�* ���%�R�U�G�H�D�X�[���� �� �� ��



�� ��

�Ã�Ç�.���' �R�F�X�P �H�Q�W�V

�Ã�È�.���5�H�V�W�U�R�S�H�F�W�L�Y�H���S�O�D�Q

�Ã�É�.���$�X�G�L�W�V���S�U�R�F�H�V�V

�Ä�À�.���5�H�Z�D�U�G�V���F�H�U�H�P �R�Q�\

�Ã�Ã�.���§�Þ�� �� �µ�µ�2�:

�Ã�Ç�.���! �µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���/ �2�� �§�µ�:�:

�Â�É�.���0�n�/ �µ�2�H�:

�Ä�Æ�.���&�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V

�Å�Ä�.���7�H�V�W�L�P �R�Q�L�H�V

�Ä�Æ�.���! �Š�:�µ���:�H�P�®�Þ�µ�:���Ë���À�µ�:�H�Þ�ÿ �� �� �Þ�µ�:

�Å�Ç�.���. �H�\���G�D�W�D

�Å�È�.���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���R�X�W�S�X�W�V���	 ���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V

�Å�Ç�.���0�h�Š�ö�P�Š�H�Þ�� �� ���I �Þ�Ð�P�2�µ�:

�Å�É�.���y�µ�n�H���:�H�µ�/



�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1

�7�K�H�� �: �$�&�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �R�I�� �0�w�� �! �² �� �I

�0�P�2�� �/ �µ�Š�� �� �w�µ�µ�H�Þ�� �Ð�:�� �� �Ï�� �! �� �ÿ �/ �Š�� �o�� �² �/ �� �2�H�� �?�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\

�( �U�D�V�P �X�V�����S�U�R�J�U�D�P ���Z�K�L�F�K���V�K�R�Z�H�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���Q�H�H�G
�W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�R�P �S�D�Q�L�H�V�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R
�S�U�R�P �R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���D�Q�G
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H����

�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P
�L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �D�F�W�� �D�V�� �Š�� �W�P�� �Þ�Ï�o�Þ�� �Ð�X�� �H�� �� �ö�)

�§�� �ÿ �/ �ö�µ�ÿ �µ�� �H�Š�2�o���H�� ���i �Ø�Š�H���Š�ö�2�µ�Š�®�o���µ�n�Þ�:�H�:����

�: �$�&���%�$�&�. �* �5�2 �8�1 �' ����

����

https://www.emocs.eu/


�! �� �� �Ï�µ�2�µ�� �§�µ�:�� �Ë�� �2�� �P�� �®�� �H�Š�¦ �ö�µ�:�� �Z�L�W�K�� �P �R�U�H�� �W�K�D�Q�� ���� �� �V�S�H�D�N�H�U�V�� �W�R�� �I�L�Q�G�� �Q�H�Z�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W�L�Q���V�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�6�S�R�U�W���Z�H�O�O�Q�H�V�V���O�D�E�����D�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�U�H�D���W�R���I�R�V�W�H�U���P �X�W�X�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�O�D�\�H�U�V���Z�K�R���W�D�F�N�O�H
�L�V�V�X�H���V�X�F�K���D�V���V�S�R�U�W���D�Q�G���O�L�I�H���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��
�²�/ �� �2�H���h�Þ�ö�ö�Š�Ð�µ���Z�L�W�K���V�S�R�U�W���D�Q�L�P �D�W�L�R�Q��
���(�0 �R�&�6���à �Š�ö�ò�Ë�ª �P�� ���! �Ø�Š�ö�ö�µ�� �Ð�µ�����D���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���U�D�F�H���I�R�U���F�R�P �S�D�Q�L�H�V���W�H�D�P ��

�(�0 �R�&�6���� �� ���� ���P �D�M�R�U���H�Y�H�Q�W���L�Q���V�H�S�W�H�P �E�H�U���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���/�D���' �H�I�H�Q�V�H�����3�D�U�L�V�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���0�à �� �²���I���0�P�2�� �/ �µ�Š��
�à �µ�µ�ò�� �� �Ï�� �²�/ �� �2�H�� �Â�À�Á�È�.�� �: �L�W�K�� �P �R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �� �� �� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �(�0 �R�&�6�� �H�Y�H�Q�W���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �L�G�H�D�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�E�R�X�W�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�W�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �� �D�P �R�Q�J
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����F�R�P �S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���V�S�R�U�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�������V�H�W�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���P �H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���D���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�Q�W�����R�S�H�Q���W�R���D�O�O���W�K�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���M�R�L�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���R�I���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���W�D�V�N�I�R�U�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �W�R�� �V�W�D�U�W�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �X�Q�L�T�X�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �$�F�W�L�Y�H
�: �R�U�N�S�O�D�F�H�V��

�6�H�W�� �X�S�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �X�Q�L�T�X�H�� �( �X�U�R�S�H�D�Q�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U
�$�F�W�L�Y�H���: �R�U�N�S�O�D�F�H�V

�3�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �I�L�Q�D�O�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�L�U�V�W�� �G�U�D�I���� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �D�Q�G
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\ ���W�K�H���� ���V�W���' �H�F�H�P �E�H�U���� �� ����

�( �Q�J�D�J�H�� �Z �L�W�K�� �D�� �F�O�H�D�U�� �F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W�� �W�R�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\ �� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�U�H
�U�H�D�G�\ �� �W�R�� �S�U�R�P �R�W�H�� �D�� �F�K�D�Q�J�H�� �R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\ ��

����



�0�2�Š�:�ÿ �P�:�•�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �V�S�R�U�W�� �S�U�R�P �R�W�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�S�R�U�W���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �D�Q�G
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�7�K�H�\�� �D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �W�D�F�N�O�H�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �D�Q�G�� �V�S�R�U�W��
�U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�W�L���G�R�S�L�Q�J�����J�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�S�R�U�W���� �V�S�R�U�W�� �G�L�S�O�R�P �D�F�\���� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�V�S�R�U�W���� �G�X�D�O�� �F�D�U�H�H�U���� �P �R�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���� �V�R�F�L�D�O
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����( �X�U�R�S�H�D�Q���: �H�H�N���R�I���6�S�R�U�W�J������

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�( �X�U�R�S�H�� �W�R�� �E�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �D�Q�G�� �F�R���I�X�Q�G�H�G�� �E�\
�( �X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q���� �)�R�U�� �W�K�H�� �� �� �� ������ �� �� ��
�S�U�R�J�U�D�P �P �H�����L�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���O�� �� �� ���P �L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G�V������

�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �µ�� �§�� �P�2�Š�Ð�µ�®�� �H�� �� �§�� �ÿ �/ �ö�o�� �i �Þ�H�Ø
�Ø�� �2�Þ�y�� �� �H�Š�ö�� �Š�:�/ �µ�§�H�:�� �:�P�§�Ø�� �Š�:�� �µ�� �h�Þ�2�� �� �ÿ �µ�� �H�Š�ö
�:�P�:�H�Š�Þ�� �Š�¦ �Þ�ö�Þ�H�o�)�� �Þ�� �§�ö�P�:�Þ�� �� �� �Š�� �®�� �®�Þ�h�µ�2�:�Þ�H�o�)�� �D�V�� �Z�H�O�O
�G�L�J�L�W�D�O���G�L�P �H�Q�V�L�R�Q���Z�K�H�Q���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W����

�&�R���I�X�Q�G�H�G���E�\���H�Ø�µ���0�2�Š�:�ÿ �P�:�•���§�2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ���� �Ï���H�Ø�µ���0�P�2�� �/ �µ�Š�� ���! �� �ÿ �ÿ �Þ�:�:�Þ�� �� �)���: �$�&���?���: �R�U�N�S�O�D�F�H
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�7�K�H���Š�P�®�Þ�H���Š�� �®���µ�n�H�µ�2�� �Š�ö���µ�h�Š�ö�P�Š�H�Þ�� �� ���/ �2�� �§�µ�:�:���L�V���W�K�H���P �R�V�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���§�2�µ�®�Þ�¦ �Þ�ö�Þ�H�o��
�$�I�W�H�U���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�V�Z�H�U�V���E�\���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�V�����W�K�H�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H���P �H�H�W�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�$�X�G�L�W�V���O�D�V�W�H�G���D�W���O�H�D�V�W�������K�R�X�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�S�U�W�P �H�Q�W�V
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P �R�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�U�R�X�Q�G
�V�S�R�U�W�����+�5�����&�6�5�����F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V������������

�7�K�H���H�[�S�H�U�W�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W���D�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����W�R���F�H�U�W�L�I�\���R�U���W�R���S�U�R�S�R�V�H���Z�D�\�V���W�R���K�D�Y�H���D���E�H�W�W�H�U
�S�U�R�P �R�W�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��
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�I �ö�� �� �2���h�Š�� ���R�� �P�®�H�)���+�H�D�G���R�I���6�S�R�U�W���8�Q�L�W�������( �8���&�R�P �P �L�V�V�L�R�Q���?�����' �* ���( �$�&
�m�Š�2�Š��� �µ�2�ö�µ�§�)�����+�H�D�G���R�I���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������6�. �%���%�D�Q�N
�w�� �� �Þ�§�Š�� �! �Š�ÿ �Þ�ö�ö�µ�2�Þ���� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �( �P �S�O�R�\�H�H�� �+�H�D�O�W�K�� �	 �� �: �H�O�O���%�H�L�Q�J�� �� �0 �D�W�H�U�� �' �H�L
�+�R�V�S�L�W�D�O
�w�Þ�§�Ø�Š�µ�ö���J�2�� �:�:�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���' �L�U�H�F�W�R�U�����' �H�V�L�J�Q���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���7�H�D�P ���0 �D�Q�D�J�H�U�������( �Y�D�O�H�R

�,�Q���%�U�X�V�V�H�O�V�����: �$�&���F�H�U�W�L�I�L�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�P �S�D�Q�L�H�V���R�Q���W�K�H���Â�Å�H�Ø���„ �§�H�� �¦ �µ�2���Â�À�Â�Â�.���: �H���Z�H�U�H���S�U�R�X�G
�W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�H�G�H�G���W�K�H���D�: �R�U�N�S�O�D�F�H���$�F�W�L�Y�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�E�����: �$�&�����S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G
�D�X�G�L�W��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V���F�H�U�H�U�P �R�Q�\���� �J�P�o�� �®�µ�� �J�2�Š�P�i �µ�)�� �( �8���D�I�I�D�L�U�V���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���W�K�H���( �)�&�6���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G
�J�P�2�h�Š�� ���R�µ�P�y�¶�)���+�H�D�G���R�I���&�D�E�L�Q�H�W���( �)�&�6���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���O�H�D�G���W�K�H���U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H���D�E�R�X�W�����: �K�\���F�U�H�D�W�L�Q�J
�D���( �X�U�R�S�H�D�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W���Z�R�U�N�"����

�6�S�H�D�N�H�U�V���Z�H�U�H��

�! �� �2�Þ�� �H�Ø���! �Š�� �Š�ö�)���( �µ�:�Þ�Ð�� �� �P�:�)���J�µ�� �µ�2�Š�ö�Þ���ð�Š�h�Š�2�� �h�Š�ö�� �Þ�§�Š���( �.�( �)���R�Š�2�ÿ �� �� �Þ�µ���w�P�H�P�µ�ö�ö�µ�)���² �/ �� �2�H
�Ç�y �Þ�� �� ���� �Ï���² �ö�� �h�µ�� �Þ�Š�)���X�n�µ�ö�ö�µ�:�)���w�Š�H�µ�2���( �µ�Þ���R�� �:�/ �Þ�H�Š�ö�)���ª �� �P�ö�ö�Þ�µ�2�)���² �X�h�)���² �j � �)���² �/ �� �2�H�§�Š�ÿ �/ �)���À�� �P�2�Þ�n

�Š�� �®���ß�µ�� �ö�Þ�Š���0�P�2�� �/ �µ���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���: �$�&���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H��
��
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�� �i �Š�2�®�µ�®���� �2�Ð�Š�� �Þ�:�Š�H�Þ�� �� �:

����



����



����



����



�&�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���	 ��
�7�H�V�W�L�P�R�Q�L�H�V

�3�
K�\

�V�
L�F

�D�
O���D

�F�
W�L�

Y�L�
W�\

�: �R�U�N�S�O�D�F�H���$�F�W�L�Y�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�&�R�P�S�D�Q�\���V�S�R�U�W

�(�[�S�H�U�W�V

�: �H�O�O���E�H�L�Q�J

�3�D�U�W�Q�H�U

�$�X�G�L�W�V

�%�U�X�V�V�H�O�V

�3�L�R�Q�H�H�U�V

�(�5�$�6�0�8�6��

�: �$�&

�: �R�U�N�S�O�D�F�H

�(�)�&�6

�*�U�D�V�V�U�R�R�W���V�S�R�U�W

�&�$�6�( ���6�7�8�' �,�( �6

����



�À�µ�Š�ÿ �� �� �Ï�� �µ�n�/ �µ�2�H�:�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �+�5�� �' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�+�D�S�S�L�Q�H�V�V���P �D�Q�D�J�H�U���F�D�U�U�\���R�X�W���U�H�J�X�O�D�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V
�D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�P �S�O�R�\�H�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�6�,�-���* �U�R�X�S���R�I�I�H�U�V���Š���h�Š�2�Þ�µ�H�o���� �Ï���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:�����V�R���D�O�O���H�P �S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P �L�O�\���P �H�P �E�H�U�V��
�F�D�Q�� �W�D�N�H�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �H�[�S�H�U�W�� �J�X�L�G�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�I�W�H�U�� �Z�R�U�N���� �¦ �� �i �ö�Þ�� �Ð�D�� �2�P�� �� �Þ�� �Ð�D�� �§�o�§�ö�Þ�� �Ð�D
�:�i �Þ�ÿ �ÿ �Þ�� �Ð�D���� �� �2�®�Þ�§���i �Š�ö�ò�Þ�� �Ð�D���Ø�Þ�ò�Þ�� �Ð�D���Ï�� �� �H�¦ �Š�ö�ö���J���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���D�O�O���D�J�H�V�����D�O�O���I�L�W�Q�H�V�V
�O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���D�O�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���H�[�H�U�F�L�V�H���?���V�R�O�R���R�U���L�Q���F�R�P �S�D�Q�\�����R�X�W�G�R�R�U���L�Q�G�R�R�U
�%�H�L�Q�J���:�/ �� �� �:�� �2���� �Ï���:�µ�h�µ�2�Š�ö���:�/ �� �2�H���§�ö�P�¦ �:���D�V���Z�H�O�O���D�V���„ �ö�o�ÿ �/ �Þ�§���À�µ�Š�ÿ ���² �ö�� �h�µ�� �Þ�Š���H�Q�D�E�O�H���W�K�H
�F�R�P �S�D�Q�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���H�O�L�W�H�����Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q�����6�O�R�Y�H�Q�L�D�Q���D�W�K�O�H�W�H�V���?���H�Y�H�Q���2�O�\�P �S�L�F���P �H�G�D�O�O�L�V�W�V�����W�R
�W�D�N�H���S�D�U�W���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�F�W�L�Y�D�W�H�V�����W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G
�P �R�W�L�Y�D�W�H���H�P �S�O�R�\�H�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��������
�² �µ�ÿ �Þ�� �Š�2�:�� �Š�� �®�� �i �� �2�ò�:�Ø�� �/ �:�� �� �� �� �Ø�µ�Š�ö�H�Ø�o�� �Š�� �®�� �Š�§�H�Þ�h�µ�� �ö�Þ�Ï�µ�:�H�o�ö�µ�� �Z�L�W�K�� �H�O�L�W�H�� �D�W�K�O�H�W�H�V��
�2�O�\�P �S�L�F���P �H�G�D�O�O�L�V�W�V�����P �H�P �E�H�U�V���R�I���V�S�R�U�W���F�O�X�E�V���R�U���2�O�\�P �S�L�F���W�H�D�P ���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���6�,�-���* �U�R�X�S
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�U�H�H�W�� �Z�R�U�N�R�X�W�� �S�R�O�\�J�R�Q�V�� �G�R�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �§�o�§�ö�Þ�� �Ð�� �/ �P�ÿ �/ �� �W�U�D�F�N�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �E�\�� �V�O�D�J���� �E�\���S�U�R�G�X�F�W�� �L�Q�� �V�W�H�H�O
�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P �P �H�� �I�R�U�� �H�P �S�O�R�\�H�H�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P �H�Q�W�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\
�Q�H�H�G�V���V�\�V�W�H�P �D�W�L�F�D�O�O�\���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�P �S�O�R�\�H�H�V���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�R�R�O�V���X�V�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P �H�W�K�R�G�V��

�² �X�h���J�2�� �P�/ ���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���6�O�R�Y�H�Q�L�D�Q���V�W�H�H�O���S�U�R�G�X�F�H�U���D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�U�R�G�X�F�H�U�V���R�I
�V�W�D�L�Q�O�H�V�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���V�W�H�H�O�V���L�Q���( �X�U�R�S�H���Z�L�W�K���O�H�D�G�L�Q�J���P �D�U�N�H�W���V�K�D�U�H�V���D�W���Q�L�F�K�H���V�W�H�H�O���P �D�U�N�H�W�V��
�: �L�W�K���D�U�R�X�Q�G���� ���� �� �� ���H�P �S�O�R�\�H�H�V�����6�,�-���* �U�R�X�S���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���H�P �S�O�R�\�H�U�V���L�Q���6�O�R�Y�H�Q�L�D�����$�J�H
�D�Y�H�U�D�J�H�����L�Q���� �� �� �������L�V���� ������ ���\�H�D�U�V������ �� �� ���Z�R�U�N�H�U�V���K�D�Y�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���Q�D�W�X�U�H���R�I���V�W�H�H�O
�Z�R�U�N���W�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�O�\������ ���� �� ���R�I���Z�R�P �H�Q�����$�S�S�U�R�[�L�P �D�W�H�O�\���� �� �� ���R�I���H�P �S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���P �H�D�Q�V���P �D�L�Q�O�\���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�R�U�N���D�Q�G���Q�R���W�L�P �H���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���Z�K�L�O�H���D�W
�Z�R�U�N���� �V�R�� �6�,�-�� �* �U�R�X�S�� �L�P �S�O�H�P �H�Q�W�H�G�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P �V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �O�R�F�D�O
�F�R�P �P �X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���H�P �S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P �L�O�\���P �H�P �E�H�U�V�����W�K�X�V���D�O�V�R���J�L�Y�L�Q�J
�D���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�S�H�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���V�R�F�L�D�O���W�L�P �H���Z�L�W�K���I�D�P �L�O�\���R�U���F�R���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�H�Q���E�H�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\
�D�F�W�L�Y�H��

�0 �D�L�Q���P �H�D�V�X�U�H�V���S�U�R�P �R�W�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�P �S�O�R�\�H�H�V���W�R���E�H���D�F�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J
�Z�R�U�N�W�L�P �H���R�U���V�S�D�U�H���W�L�P �H��

��

�6�,�-

�W�( �P�µ���H�� ���H�Ø�µ���� �Š�H�P�2�µ���� �Ï���� �P�2���i �� �2�ò�)���µ�� �§�� �P�2�Š�Ð�Þ�� �Ð���Š�� �®���µ�� �Ð�Š�Ð�Þ�� �Ð���µ�ÿ �/ �ö�� �o�µ�µ�:���Þ�� ��
�:�/ �� �2�H�:���Š�� �®���2�µ�§�2�µ�Š�H�Þ�� �� �Š�ö���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:���Š�:���/ �Š�2�H���� �Ï���i �� �2�ò���Þ�:���Š���Ð�2�µ�Š�H�µ�2���§�Ø�Š�ö�ö�µ�� �Ð�µ��
�H�Ø�Š�� ���Þ�� ���� �2�Ð�Š�� �Þ�y�Š�H�Þ�� �� �:���i �Ø�µ�2�µ���i �� �2�ò���H�Š�ò�µ�:���/ �ö�Š�§�µ���Þ�� ���� �Ï�Ï�Þ�§�µ���:�/ �Š�§�µ�:�.���� �:���ÿ �Š�� �o��

�H�Þ�ÿ �µ�:���¦ �µ�Ï�� �2�µ�)���i �µ���:�H�µ�µ�ö���i �� �2�ò�µ�2�:�)���Ø�Š�h�µ���/ �2�� �h�µ�� ���H�Ø�Š�H���i �Þ�H�Ø���:�H�µ�µ�ö�o���i �Þ�ö�ö���Š�� �®��
�Þ�� �Ð�µ�� �P�Þ�H�o���i �µ���§�Š�� ���µ�� �Š�¦ �ö�µ���� �P�2���µ�ÿ �/ �ö�� �o�µ�µ�:���H�� ���/ �Š�2�H�Þ�§�Þ�/ �Š�H�µ���Þ�� ���h�Š�2�Þ�� �P�:���Ï�� �2�ÿ �:��

�� �Ï���:�/ �� �2�H�:�.�X��
��

�² �Š�2�Š���à �Š�Ð�� �µ�2���Š�� �®���j �Š�H�ï�Š���w�2�Š�ÿ �� �2���j �2�P�ÿ �/ �Š�ò�D���! �� �2�/ �� �2�Š�H�µ���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� �:�D���² �X�h���J�2�� �P�/
��

����



����



�Ç�I �² �� �Ï�Š�§�Þ�ö�Þ�H�Þ�µ�:�� �Š�� �®�� �Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:�� �Ï�� �2�� �µ�ÿ �/ �ö�� �o�µ�µ�:�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �W�H�D�P �� �V�S�R�U�W�V�� �Z�L�W�K�� �)�X�W�V�D�O��

�+�D�Q�G�E�D�O�O���� �%�D�V�N�H�W�E�D�O�O�� �D�Q�G�� �9�R�O�O�H�\�E�D�O�O���� �: �H�B�Y�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �D�Q�� �$�F�W�L�Y�H�� �: �D�N�H�� �8�S�� �V�H�V�V�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���� ���D�Q�G���� ���D�P ���L�Q���W�K�H���Q�H�Z���&�D�U�G�L�R���)�L�W�Q�H�V�V���V�W�X�G�L�R�����,�W�B�V���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���V�W�D�U�W���W�K�H���G�D�\���L�Q
�J�U�H�D�W���V�K�D�S�H����
�Ç�I �² �� �Š�§�§�µ�:�:�� �Ï�� �2�� �H�Ø�µ�Þ�2�� �Ï�Š�ÿ �Þ�ö�o�� �ÿ �µ�ÿ �¦ �µ�2�:���� �Z�H�� �D�O�V�R�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U

�F�K�L�O�G�U�H�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�E�\���N�D�U�D�W�H�����]�X�P �E�L�Q�L�����E�D�E�\���J�\�P ���D�Q�G���I�L�Q�H���D�U�W�V��
�„ �2�Ð�Š�� �Þ�:�µ���§�� �� �Ï�µ�2�µ�� �§�µ�:���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�S�R�U�W���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�����%�R�X�J�H�]���F�
�H�V�W���E�R�Q���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�«��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���W�R���V�R�P �H���µ�h�µ�� �H�:���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P �P �H�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�I���5�R�O�D�Q�G���* �D�U�U�R�V���R�U���Þ�� �H�µ�2�� �Š�ö

�§�� �ÿ �/ �µ�H�Þ�H�Þ�� �� �:���V�X�F�K���D�V���I�X�W�V�D�O�O���7�R�X�U�Q�D�P �H�Q�W�����: �R�U�O�G���5�X�Q�Q�L�Q�J���' �D�\������

�² �/ �� �2�H���Þ�:���Š�� ���Þ�� �H�µ�Ð�2�Š�ö���/ �Š�2�H���� �Ï���J�2�� �P�/ �µ���ª �� �P�ö�ö�Þ�µ�2���( �y �� �.

�,�Q���J�2�� �P�/ �µ���ª �� �P�ö�ö�Þ�µ�2�)���Z�H���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���Ç�I �² ���L���Ç�� �Þ�h�µ�2�:���®�µ���ö�Š���I �� �2�ÿ �µ���µ�H���®�P���² �/ �� �2�H�.���%�D�V�H�G���D�W

�* �U�R�X�S���K�H�D�G���R�I�I�L�F�H���L�Q���6�D�L�Q�W���0 �D�O�R�����L�W�B�V���D������ �� �� ���V�T�X�D�U�H���P �H�W�H�U�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�S�R�U�W���D�Q�G
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�\���I�R�U���R�X�U���H�P �S�O�R�\�H�H�V�����6�S�R�U�W���L�V���Q�R�W���Q�H�Z���L�Q���R�X�U���* �U�R�X�S�����L�W�B�V���G�H�H�S�O�\���U�R�R�W�H�G���L�Q���R�X�U���' �1�$��
�L�Q���I�D�F�W���W�K�H���$�6���7�,�0 �$�&���V�S�R�U�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���K�D�V���D���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���E�D�F�N���P �R�U�H���W�K�D�Q���� ��
�\�H�D�U�V�����,�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���D�U�R�X�Q�G���� �� �� ���P �H�P �E�H�U�V�����D�O�O���R�I���Z�K�R�P ���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�G���* �U�R�X�S
�H�P �S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P �L�O�L�H�V�����7�K�H���8�)�6���L�V���D�O�V�R���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���* �U�R�X�S�����D�Q�G
�Z�H�O�F�R�P �H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P ���6�D�L�Q�W���0 �D�O�R���Z�K�H�Q���R�X�U���R�Z�Q���H�P �S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���Q�R�W
�X�V�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�D�7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���R�I�I�H�U���R�X�U���S�H�R�S�O�H���P �R�U�H���W�K�D�Q���� �� ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����: �H���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���V�R�P �H������
�R�X�W�G�R�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�R�O�I���� �U�L�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�D�L�O�L�Q�J���� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �O�L�N�H�� �W�K�H�V�H�� �F�D�Q�� �R�I�W�H�Q�� �E�H
�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����E�X�W���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H�P ���D�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���S�U�L�F�H�V�E�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U����

�5�2 �8�/ �/ �,�( �5

�W�² �/ �� �2�H���Þ�:���Š�¦ �� �P�H���/ �P�:�Ø�Þ�� �Ð���o�� �P�2�:�µ�ö�Ï���Ï�P�2�H�Ø�µ�2�)���Š�� �®���®�� �Þ�� �Ð���:�� ���i �Þ�H�Ø���Ø�P�ÿ �Þ�ö�Þ�H�o�)��
�®�Þ�:�§�Þ�/ �ö�Þ�� �µ�)���/ �Š�:�:�Þ�� �� ���Š�� �®���H�µ�Š�ÿ �i �� �2�ò�.���² �/ �� �2�H���µ�2�Š�:�µ�:���Š�ö�ö���®�Þ�Ï�Ï�µ�2�µ�� �§�µ�:���Þ�� ���H�µ�2�ÿ �:��

�� �Ï���Š�Ð�µ�)���Ð�µ�� �®�µ�2�)���:�H�Š�H�P�:�)���µ�®�P�§�Š�H�Þ�� �� ���Š�� �®���Þ�� �§�� �ÿ �µ�.���À�Ø�µ�:�µ���Š�2�µ���h�Š�ö�P�µ�:���H�Ø�Š�H��
�P�� �®�µ�2�/ �Þ�� ���� �P�2���§�� �2�/ �� �2�Š�H�µ���§�P�ö�H�P�2�µ�.�W

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���%�U�D�H�P �D���Ç�I �² ���( �Þ�2�µ�§�H�� �2���Š�H���J�2�� �P�/ �µ���ª �� �P�ö�ö�Þ�µ�2
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�( �Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���:�Ø�� �2�H���¦ �2�µ�Š�ò�:���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H�V��

�2�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���2�µ�Ð�P�ö�Š�2���:�/ �� �2�H���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�Þ�µ�:���V�X�F�K���D�V���U�X�Q�Q�L�Q�J�����S�L�O�D�W�H���R�U���Z�D�O�N�L�Q�J��

�* �L�Y�L�Q�J���I�U�H�H���D�F�F�H�V�V���W�R���µ�1�P�Þ�/ �ÿ �µ�� �H���O�L�N�H���U�R�Z�H�U�V��

�' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �F�H�U�W�L�I�L�H�G�� �F�R�D�F�K�H�V�� �Z�K�R�� �D�F�F�R�P �S�D�Q�\�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �W�R�� �I�X�O�I�L�O�� �W�K�H�L�U
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�: �L�W�K�� �L�W�V�� ������ �� �� �� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �� �� �� �� �W�H�D�F�K�H�U�V���� �W�K�H�� �P �X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�� �R�I�� �,�[�H�O�O�H�V�� ���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� ����
�P �X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���R�I���%�U�X�V�V�H�O�V�����%�H�O�J�L�X�P ���������G�H�F�L�G�H�G���W�R���L�P �S�O�H�P �H�Q�W���D���Ä�L�Š�n�µ�:���/ �2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ���D�L�P �L�Q�J���D�W

�:�P�/ �/ �� �2�H�Þ�� �Ð���/ �Ø�o�:�Þ�§�Š�ö���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�o���Š�� �®���i �µ�ö�ö�¦ �µ�Þ�� �Ð���i �Þ�H�Ø�Þ�� �� �H�Ø�µ���i �� �2�ò�/ �ö�Š�§�µ�.�� �7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R

�R�Y�H�U�F�R�P �H���W�K�H���W�Z�R���P �D�M�R�U���E�D�U�U�L�H�U�V���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P �H�V���W�R���W�K�H���S�U�R�P �R�W�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W���Z�R�U�N�����L���H�����W�K�H���O�D�F�N���R�I���W�L�P �H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�O�D�F�H�����7�K�R�V�H���N�H�\���S�L�O�O�D�U�V
�D�U�H��

�7�K�R�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H�\���D�O�O�R�Z���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\
�L�Q�� �W�K�H�� �G�D�L�O�\�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �Q�H�Z�� �K�D�E�L�W�V�� �D�P �R�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�H�U�V���� �7�K�H�\�� �D�L�P �H�G�� �D�W�� �¦ �2�µ�Š�ò�Þ�� �Ð

�Ø�Þ�µ�2�Š�2�§�Ø�Þ�§�Š�ö�)�� �®�µ�/ �Š�2�H�ÿ �µ�� �H�Š�ö�)�� �Ð�µ�� �®�µ�2�� �Š�� �®�� �Š�Ð�µ�� �¦ �Š�2�2�Þ�µ�2�:�.�� �' �X�U�L�Q�J�� �&�R�Y�L�G������ ���� �W�K�H�\�� �S�O�D�\�H�G�� �D

�F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���O�L�Q�N���D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���R�I���,�[�H�O�O�H�V
�P �X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\����

�W�² �/ �� �2�H���Þ�:���Þ�ÿ �/ �� �2�H�Š�� �H���¦ �µ�§�Š�P�:�µ���/ �2�Š�§�H�Þ�§�Þ�� �Ð���:�/ �� �2�H���Ø�µ�ö�/ �:��

�Ï�µ�µ�ö�Þ�� �Ð���¦ �µ�H�H�µ�2�.���� �� �®���Ï�µ�µ�ö�Þ�� �Ð���¦ �µ�H�H�µ�2���ÿ �µ�Š�� �:���i �� �2�ò�Þ�� �Ð���¦ �µ�H�H�µ�2�.�X��
��

���! �Ø�Š�� �H�Š�ö���! �� �ö�ö�µ�H�D���( �Þ�2�µ�§�H�� �2���� �Ï���0�®�P�§�Š�H�Þ�� �� �D���! �P�ö�H�P�2�µ���Š�� �®���² �/ �� �2�H���� �Ï���X�n�µ�ö�ö�µ�:���ÿ �P�� �Þ�§�Þ�/ �Š�ö�Þ�H�o

�,�; �( �/ �/ �( �6

����



����



����



�! �� �2�Þ�� �H�Ø���! �Š�� �Š�ö�)���J�2�µ�µ�§�µ��

��

���2�X�U���F�R�P �S�D�Q�\���&�R�U�L�Q�W�K���&�D�Q�D�O���6�$���$�( �' �,�. ���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H
�W�R���K�D�Y�H���W�K�H���&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q���&�K�D�P �E�H�U���R�I���&�R�P �P �H�U�F�H���D�V���S�D�U�W�Q�H�U
�R�Q���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�L�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P �H�P �E�H�U�V���I�R�U
�D���O�R�Q�J���W�L�P �H���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�V�W���F�R�P �S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D��
�D�Q�G���K�D�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���: �R�U�O�G�������§�Ø�Š�ÿ �/ �Þ�� �� �:���Þ�� ���H�Ø�µ
�®�Þ�:�§�Þ�/ �ö�Þ�� �µ���� �Ï���Ï�� �� �H�¦ �Š�ö�ö���á�n�á���g�D���( �X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�U�W�V
�H�Y�H�Q�W�V�����L�W���Z�D�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���Q�R�W���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
��
�: �H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�Q�� �L�P �S�R�U�W�D�Q�W
�P �L�O�H�V�W�R�Q�H�� �D�Q�G�� �D�V�� �S�L�R�Q�H�H�U�V���� �Z�H�� �F�D�Q�� �Þ�� �:�/ �Þ�2�µ�� �� �H�Ø�µ�2
�§�� �ÿ �/ �Š�� �Þ�µ�:�� �W�R�� �I�R�O�O�R�Z�� �R�X�U�� �H�[�D�P �S�O�H�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H���D
�E�D�O�D�Q�F�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�\�� �D�Q�G���D�F�W�L�Y�H
�H�P �S�O�R�\�H�H�V�����Z�K�R���H�Q�M�R�\���E�H�L�Q�J���L�Q���V�S�R�U�W�V���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H
�D���Q�H�Z���I�R�U�P ���R�I���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����O�L�Y�H���D���I�X�O�O
�D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�\�� �O�L�I�H���� �,�W�� �L�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �W�K�D�W�� �V�H�G�H�Q�W�D�U�\�� �Z�D�\�� �R�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�V���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���E�R�G�\���Z�L�W�K���H�I�I�H�F�W�V
�R�Q���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\����
�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���E�\���Ð�Þ�h�Þ�� �Ð���H�Ø�µ���� �/ �/ �� �2�H�P�� �Þ�H�o���H�� ���/ �µ�� �/ �ö�µ���H��
�¦ �µ�§�� �ÿ �µ�� �ÿ �� �2�µ�� �Š�§�H�Þ�h�µ�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �Z�H�O�O�Q�H�V�V�� �D�Q�G
�K�H�D�O�W�K�� �Z�L�V�H���� �Z�R�U�N�� �V�W�U�H�V�V�� �L�V�� �U�H�G�X�F�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q
�E�H�W�W�H�U���S�H�U�I�R�U�P �D�Q�F�H�����E�H�W�W�H�U���P �R�R�G���D�Q�G���K�H�O�S�V���S�H�R�S�O�H���W�R���E�H
�P �R�U�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H���� �,�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �Z�H�� �D�V�S�L�U�H�� �W�R
�P �R�W�L�Y�D�W�H�� �P �R�U�H�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �V�S�R�U�W�V
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�P �� �P �R�U�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R
�E�H�F�R�P �H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �P �H�Q�W�D�O�L�W�\
�F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�7�K�H�R�G�R�U�D���)�L�O�D�Q�G�U�D�����3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���	 ���0 �H�G�L�D��
�0 �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W�������' �L�J�Q�L�W�D�U�\���	 ���' �L�S�O�R�P �D�W�L�F���/�L�D�L�V�R�Q�����3�K�\�V�L�F�D�O��
�$�F�W�L�Y�L�W�\���(�[�H�F�X�W�L�Y�H

�7�( �6�7�,�0 �2 �1 �,�( �6

����



�w�Š�H�µ�2���( �µ�Þ���R�� �:�/ �Þ�H�Š�ö�)���w�Š�ö�H�Š

���7�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���I�R�U���Z�H�O�O�Q�H�V�V���D�Q�G
�L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���Z�H�U�H���W�K�H
�P �D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���W�K�H���(�P �S�O�R�\�H�H���+�H�D�O�W�K���	 ���: �H�O�O���E�H�L�Q�J���8�Q�L�W
�Z�D�V���V�H�W���X�S���������\�H�D�U�V���D�J�R���D�W���0 �D�W�H�U���' �H�L���+�R�V�S�L�W�D�O��
��
�(�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���: �$�&���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�Þ�� �§�2�µ�Š�:�µ�� �� �P�2�� �� �µ�H�i �� �2�ò�:�� �D�Q�G�� �� �Ï�P�2�H�Ø�µ�2�� �/ �2�� �ÿ �� �H�µ�� �� �P�2
�ÿ �Þ�:�:�Þ�� �� �.��
�7�K�H�� �: �$�&�� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �Z�D�V�� �V�H�W�� �X�S�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D
�F�R�P �P �R�Q�� �I�U�D�P �H�Z�R�U�N�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�O�O�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �7�K�L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P �D�N�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V��
�7�K�L�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�B�V
�F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P ���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I
�S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�W�� �W�K�H�� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �L�P �S�U�R�Y�H�� �W�K�H
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P �H�Q�W�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I����

�0 �R�Q�L�F�D���&�D�P �L�O�L�H�U�L�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����(�P �S�O�R�\�H�H��
�+�H�D�O�W�K���	 ���: �H�O�O���%�H�L�Q�J��

�À�� �P�2�Þ�n�)���J�2�µ�µ�§�µ

���: �K�H�Q���Z�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�H���à �� �2�ò�/ �ö�Š�§�µ���� �§�H�Þ�h�µ���! �µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ�� ��
�S�U�R�J�U�D�P �P �H�����Z�H���Z�H�U�H���L�P �P �H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q�W�U�L�J�X�H�G���W�R���M�R�L�Q�����V�L�Q�F�H
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�H�R�S�O�H���L�V���R�I
�K�L�J�K���L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�: �$�&�� �K�H�O�S�H�G�� �X�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�� �Z�H�O�O���Z�U�L�W�W�H�Q�� �P �D�Q�X�D�O���� �Z�K�L�O�H
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���X�V���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�H�H�S�O�\���P�� �®�µ�2�:�H�Š�� �®���Ø�� �i ���H��
�:�H�2�P�§�H�P�2�µ���:�� �ö�Þ�®���Þ�� �H�µ�2�� �Š�ö���/ �2�� �§�µ�:�:�µ�:�.���%�H�I�R�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���: �$�&�����Z�H
�Z�H�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���R�X�U���W�H�D�P �����Z�L�W�K�R�X�W���D���Y�D�O�L�G
�P �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H���K�H�O�S�H�G���X�V���W�R���§�2�µ�Š�H�µ���H�� �� �ö�:���D�W���D�O�O
�O�H�Y�H�O�V���� �I�U�R�P �� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�P �H�D�V�X�U�H�P �H�Q�W����
�: �H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���E�R�W�K���W�K�H���: �$�&���D�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�H�D�P
�D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�X�U�� �O�R�F�D�O�� �F�R���R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �. �R�U�L�Q�W�K�L�D�� �&�K�D�P �E�H�U�� �R�I
�&�R�P �P �H�U�F�H���I�R�U���W�K�H���J�U�H�D�W���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�H
�V�W�U�R�Q�J�O�\���U�H�F�R�P �P �H�Q�G���D�Q�\���P �R�G�H�U�Q���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�L�W�K���D���S�H�R�S�O�H��
�I�L�U�V�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���W�R���E�H�F�R�P �H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�* �H�R�U�J�H���. �D�S�D�U�G�H�O�L�V�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�0 �D�U�N�H�W�L�Q�J���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W

����



�ß�µ�� �ö�Þ�Š���0�P�2�� �/ �µ�)���I �2�Š�� �§�µ

���)�R�U�� �9�H�R�O�L�D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �: �$�&�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���D�Q�G���D���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����,�W���Z�D�V���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���W�R���G�U�D�Z���W�K�H
�D�V�V�H�V�V�P �H�Q�W�� �R�I�� �� �� �� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �F�R�P �S�D�Q�\�� �V�S�R�U�W�� �F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W��
�: �$�&���D�Q�G���W�K�H�������F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�V���Z�L�W�K���(�)�&�6���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G
�X�V���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�X�U���Z�R�U�N���P �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�X�U
�D�S�S�U�R�D�F�K�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���P �H�D�V�X�U�H���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W���W�K�H
�Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���W�K�H�V�H���\�H�D�U�V�����: �$�&���L�V���D�O�V�R���D���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D
�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���9�H�R�O�L�D���V�S�R�U�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
���$�9�6�����W�R���W�K�H�V�H���K�R�Q�R�X�U�H�G���P �H�P �E�H�U�V���D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�R�U�V�����D�V���3�' �*
�0 ���$�Q�W�R�L�Q�H���)�U�«�U�R�W���D�Q�G���K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�P ���-�H�D�Q���0 �D�U�F���' �X�S�X�L�V
�D�Q�G�� �+�D�±�G�\�� �$�U�R�Q���&�D�P �S�D�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �F�R�P �S�D�Q�\
�V�S�R�U�W���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���V�S�R�U�W�����6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���K�X�P �D�Q
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���K�H�D�O�W�K���V�H�F�X�U�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���Z�K�R���K�D�Y�H
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�S�X�E�O�L�F�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�B�� �O�H�D�G�H�U�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �F�R�P �S�D�Q�\�� �V�S�R�U�W
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���0 �# �: ���Z�L�O�O���V�W�D�U�W���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���� �� �� �� ��
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�6�W�U�R�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �I�U�R�P �� �F�R�P �S�D�Q�L�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P �S�D�Q�\���V�S�R�U�W���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O��
�1�H�H�G�� �W�R�� �J�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �R�Q�O�\�� �F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J�� �D�� �F�R�P �S�D�Q�\���� �X�� �Š�ÿ �� �§�µ�2�H�Þ�Ï�Þ�µ�®�� �¦ �P�H�� �Š�Ï�H�µ�2�� �i �Ø�Š�H
�Ø�Š�/ �/ �µ�� �D���Ø�� �i ���§�Š�� ���X���/ �2�� �Ð�2�µ�:�:�J
�/�D�F�N���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P �H�Q�W���W�R���P �H�D�V�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P �H�V���R�I���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�L�Q�J
�3�$�� �I�R�U�� �F�R�P �S�D�Q�L�H�V���� �X�� �Þ�ÿ �/ �ö�µ�ÿ �µ�� �H�� �:�/ �� �2�H�� �Ï�� �2�� �ÿ �o�� �µ�ÿ �/ �ö�� �o�µ�µ�:�� �¦ �P�H�� �i �Ø�Š�H�� �Š�2�µ
�� �¦ �ï�µ�§�H�Þ�h�µ�:�O�§�2�Þ�H�µ�2�Þ�Š�O�� �P�H�§�� �ÿ �µ�O�2�µ�:�P�ö�H�:�J

���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�����F�O�D�U�L�I�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����E�U�H�D�N�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�Q�G���X�V�H�U�V���D�Q�D�O�\�V�L�V��
���&�U�H�D�W�H���W�R�R�O�V���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
���3�U�R�P �R�W�H���D�Q�G���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�H���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P �D�N�H�U�V���D���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���W�K�H�L�U
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���3�$���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�R�O�L�F�\���
�E�X�V�L�Q�H�V�V��

�w�� �h�µ�Ê �à �� �2�ò���@�w�Ê �à �A���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���( �X�U�R�S�H�D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���+�( �3�$���D�W���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�G���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���V�H�G�H�Q�W�D�U�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�V�H�Q�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�2�9�,�' ���S�D�Q�G�H�P �L�F�����H���J�����W�H�O�H�Z�R�U�N�L�Q�J����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�����: �$�&�����D�L�P �L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���0�Ç���§�µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���Ï�� �2
�i �� �2�ò�/ �ö�Š�§�µ�:���Þ�ÿ �/ �ö�µ�ÿ �µ�� �H�Þ�� �Ð���§�� ���I�R�U���W�K�H�L�U���H�P �S�O�R�\�H�H�V�����V�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

�: �K�H�U�H�D�V���W�K�H�U�H���L�V���D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���I�U�R�P ���H�P �S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G���H�P �S�O�R�\�H�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���3�$
�D�W���Z�R�U�N������ �� �ö�o���Á�Ã� ���� �Ï���µ�ÿ �/ �ö�� �o�µ�µ�:���/ �2�Š�§�H�Þ�§�µ���Š���2�µ�Ð�P�ö�Š�2���/ �Ø�o�:�Þ�§�Š�ö���Š�§�H�Þ�h�Þ�H�o�.���/�D�F�N���R�I���W�L�P �H�����W�R�R�O�V��
�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�U�H���P �D�M�R�U���E�U�H�D�N�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���E�X�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���0 �# �: ���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H
�Z�L�O�O���L�Q�W�H�Q�G���W�R��
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�0 �D�M�R�U�� �0 �# �: �� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�Q�� �� �� �ö�Þ�� �µ�� �/ �ö�Š�H�Ï�� �2�ÿ �� �Š�� �®�� �Š�� �®�Þ�Ð�Þ�H�Š�ö�� �µ�®�P�§�Š�H�Þ�� �� �Š�ö
�/ �2�� �Ð�2�Š�ÿ �ÿ �µ���@�w�„ �„ �! �A���W�R���H�G�X�F�D�W�H�����W�U�D�L�Q�����D�Q�G���G�H�P �R�F�U�D�W�L�V�H���W�K�H���L�P �S�O�H�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P �S�D�Q�\
�V�S�R�U�W�����$�P �R�Q�J���R�W�K�H�U���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���U�H�S�R�U�W�V�����Z�K�L�W�H���E�R�R�N�����W�R�R�O�N�L�W�V��
�3�$���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V��
�: �H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� ���H���J�� �L�Q�� �%�R�U�G�H�D�X�[���� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �D�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V
�V�W�D�W�H�P �H�Q�W���D�U�R�X�Q�G���F�R�P �S�D�Q�\���V�S�R�U�W�������$�U�R�X�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���� �V�\�P �E�R�O�� �R�I�� �R�X�U�� �F�U�R�V�V�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���0 �$�: ���S�D�U�W�Q�H�U�V�
���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
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